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Sunus

Sultangazi Molla Guirani Ortaokulu olarak, her insanin bir deger oldugu inanci icinde 6grencilerimizin yeteneklerini ortaya ¢ikarip
gelistirmeye gayret ediyoruz. Esas olan 6grencilerimizin yeteneklerine ve kabiliyetlerine gore yon verip, basarilarini artirmaktir. Bu inangla
eger onlarin hayatlarina bir pencere acip temellerine birka¢ damla su, ufuklarma bir tutam 1s1ik olursak, ne mutlu bizlere...

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planda belirtilen hedeflere ulasmak icin stirekli yenilenmeyi ve kalite kiilttirtinti kendisine ilke
edinmeyi amaglamaktadir. Ogrencilerimizin; tiim yagam siirecinin iginde siirekli okuyan, kendi mutlulugu ile yetinmeyip, toplumun
mutlulugu i¢in de calisan. Birbirlerini seven ve paylasmayi bilen, fikirlerini demokratik zeminlerde tartisan, baskalarmin fikirlerine saygili olan,
kendine giivenen, vatanini ve milletini seven ve yiikselmesi igin galisan, anne ve babasina kars1 saygili olan, mutlu ve iyi bir insan olarak cift
kanatlh yetismeleri temel hedeflerimizden biridir.

Sultangazi Molla Giirani olarak, bakanligimizin 2023 Egitim Vizyon belgesinde belirttigi hedefler dogrultusunda stratejik planimizi
yeniden gozden gegirdik, yeniledik ve yeni ufuklar acacak sekilde giincelledik. Sultangazi Molla Giirani Ortaokulu Stratejik Planinin (2024-
2028)’de belirtilen amag ve hedeflerine ulasmamiza, okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siirecine énemli katkilar saglayacagina
inanmaktay1z. Yeni planin uygulama asamasinda katkis1 olacak tiim paydaslara simdiden tesekkiir ederken; stratejik planin hazirlanmasinda
gorev alan tum arkadaslara stikranlarimi arz ederim.

Rifat AKSOY

Okul Miidiirii
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5.1. izleme ve Degerlendirme Tablosu



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi

Rifat AKSOY Okul Miidiirii Rifat AKSOY

Selcuk KAYA Miidiir Yardimcisi Yasar SAHIN

Giilsen DURUSGAN KILIC  Ogretmen Pmar YILMAZ

Recep BAYIR Ogretmen Ismi Nur KAYA

Hatice CELIK Okul Aile Birligi Baskani Ferhat Erdem
KOYUNCU

Stimayra CETINKAYA Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi  Sevilay KILINC
Ebru CERRAHOGLU
Gamze KARABAS

1.2. Planlama Siireci

Unvani

Okul Miidiirii

Okul Midiir Yardimcisi
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen
Gontilltu Veli
Gondtilliu Veli

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olugturulmas: ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.



2.  DURUM ANALIZi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Is Adamu Aydin Uckan tarafindan yaptirilarak 2004-2005 egitim-6gretim yilinda Aydin Uckan Hkbgretim
Okulu hizmete acilmistir. Okulumuz; Istanbul ili, Sultangazi ngsi, Esentepe Mahallesi'nde 3200 metre kare arsada 800 metre kare
zemin tizerinde 1 bodrum, 1 zemin, 3 normal kat ve 1 gat1 olmak tizere toplam 6 kattan olusmaktadir. Bahgesinde 2 derslikli ana

sinifi bulunmaktadir. Okulumuzun:

Cat1 katinda ise 300 metrekarelik cok amacli salon bulunmaktadir. Okulumuz 29 ortaokul subesi olarak egitim 6gretime devam

etmektedir.

Okulumuz 2004-2005 Egitim- Ogretim yilinda kurucu miidiir Maksut BALMUK yonetiminde ilk kayit ve nakil gelen 1200
ogrenci ile egitim 6gretime baglamstir. 2005 yilinda Hasan SEVINC miidiir vekili olarak gérevlendirilmis, 2009 y1li subat ayina kadar
hizmet etmistir. 2009 yili subat ayinda okul miidiirii olarak atanan Hidayet AYDIN 2014 yili Eylil ayinda kurum degistirmis yerine
miidiir vekili olarak Ibrahim IPEKCIOGLU goreve baslamistir. 2014 y1li Aralik ayinda okul miidiirii olarak atanan Gencay BASARIR
okulumuzdaki gorevine 15/09/2017 tarihine kadar devam etmistir.2017-2018 Egitim-Ogretim y1li basinda okulumuz Aydin Ugkan
[lkokulu - Aydin Uckan Ortaokulu olarak ayrilmis. 15/09/2017 tarihinde Aydin Uckan Ortaokuluna Rifat AKSOY okul miidiirii
olarak atanmis okul gorevine devam etmektedir. Okulumuzun ad1 18/10/2017 tarihinde Sultangazi Molla Giirani Ortaokulu olarak
degistirilmistir.

Sultangazi Molla Giirani Ortaokulu Miidiirii Rifat AKSOY liderliginde, 3 Miidiir Yardimaisi, 42 Ogretmen, 1394 6grenciyle
Egitim-Ogretime devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun temel girdilerine iligskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadur. 2019 yilinda ytirirlige
giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Stireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile Izleme ve
Degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.

Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan baglangic
doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6lctide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya
cikmigtir. Ozellikle kiiresel salgin kogullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh
olduklar1 Hedef Kartlarmmin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildig1 gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme
Raporlarinin sonugclari bir sonraki yil i¢in yapilacak ¢alismalar konusunda okulumuz igin yol gosterici olmustur.

2.3. Mevzuat Analizi

T.C. kanunlar1 dogrultusunda ¢alismalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanliginin tasradaki gorevlerini yiirtiten ve diger devlet
politikalarin1 Kaymakamlik Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir.

e T.C. Anayasasi

e Ogretmenlik Meslek Kanunu

e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e 222 Sayili Ilkogretim ve Egitim Temel Kanunu

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu ilkdgretim ve Egitim Kanunu

o Okul Oncesi Egitim ve {lkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

o [lkogretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

o [lkogretim Kurumlari Standartlari Yonergesi



2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Stratejik Planlari ile Sultangazi Molla Giirani Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik planda yer alan
stratejik amag ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Sultangazi Molla Giirani Ortaokulu Stratejik Plan
Hedefleri, iist politika belgelerindeki hedeflerin gerceklestirilmesine katkida bulunacak sekilde olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1
Orta Vadeli Mali Planlar Ttrkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi1 Kuruluslarm Egitim ve Tiirkiye ile flgﬂi Raporlar1
Cumhurbagkanlig1 Icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh ilgili Raporlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 2024-2028 Istanbul Bolge Plaru
20. Milli Egitim Surasi Kararlari Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulas1
Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari

Milli egitim ile ilgili mevzuat olarak yukaridaki tist politika belgeleri incelenmis ve bu tist politika belgelerinden yararlanilmasi
benimsenmistir.



2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Kilttirel faaliyetler

Sportif Faaliyetler

Rehberlik faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri
Insan kaynaklar faaliyetleri

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Uriin ve Hizmetler

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Egitim 6gretim programlariin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri
hazirlamak,

Devam- devamsizlik, kayit - nakil islemlerini gergeklestirmek,

Sinif gegme ve smav hizmetlerinin degerlendirmesini yapmak,

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin islemleri
yurttmek, etkin kullanimlarini saglamak,

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,

Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artirilmast
Resim sergileri diizenlenmesini tesvik etmek

Torenlerde duvar gazetelerinin zamaninda hazirlanmasin saglamak,

Okul dergisi ¢ikarilmasini tesvik etmek

Geri dontisim

Yetim kardes

Yazar bulusmasi

Gelecegin yazarlar1

Anadolu mektebi

Sehir ici ve dis1 tarihi, kiiltiirel ve doga gezileri organize etmek

Ogrencilerin en az bir spor dalinda yer almasini organize etmek

Yapilan turnuvalara katilimi tesvik etmek

Bireysel sporlarda faaliyet veren 6grencileri desteklemek

Bir tist kademe okul ziyaretleri gerceklestirmek

Ogrenciyi calismaya tegvik edici organizasyonlar diizenlemek

Biitiin 6grencilere calisma plani yapmalarini tesvik etmek

Thtiyag halinde rehber 6gretmen ve siif rehber 6gretmeni ile veliyi evde ziyaret
etmek

Personelin takim olarak calismasina yonelik etkinlikler gerceklestirmek

DYK 6grenci katilimini tesvik etmek ve arttirmak
Egzersizlerin sayisini arttirmak



Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, islemleri, mesaj vb. e-okul yonetim bilgi sistemi
tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri il Milli Egitim Mudiirlagi
tarafindan MEBBIS ve KBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak
yapilmaktadir.

Okulumuzun rehber 6gretmeni olmasi sebebiyle rehberlik hizmetleri sinif rehber 6gretmenleri ve okul Rehber
Ogretmen/ Psikolojik Danigsmanlart tarafindan yapilmaktadir.

Okulumuz il Milli Egitim Mudiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir.

OKUL URUN/HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam igleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav isleri Toplum hizmetleri

Smif gegme isleri Kultip galismalar:

Ogrenim ve Ogrenci belgesi diizenleme isleri Diploma Mezunlar

Personel isleri Sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davraniglarinin degerlendirilmesi Okul cevre iliskileri

Ogrenci saghig ve giivenligi Rehberlik



2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde déahil olmak tizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

(0] (V] &
MUDUR
YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR




Ogretmen Anketi Sonuglar

Tablo 6.
KATILMA DERECESI
o
Swa | \ADDELER g A g ?? g o §
o ER N i 38 2
gz £ S £8 2
3 ° 3 3B z
1 | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %30 %50 %3 %14 %3
2 | Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %69 %25 %2 %3 %1
3 | Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %34 %42 %12 %4 %8
4 | Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak gortirtim. %46 %36 %8 %8 %2
5 | Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. %32 %40 %14 %12 %2
6 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %8 %34 %12 %18 %28
7 | Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %26 %36 %14 %12 %12
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadr. %38 %34 %10 %8 %10
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir. %40 %42 %4 %6 %8
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. %42 %46 %4 %6 %2
11 | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. calisanlarla paylasir. %46 %48 %2 %2 %2
12 | Okulumuzda sadece 8gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %20 %22 %10 %16 %32
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. %44 %50 %2 %4 %0




Ogrenci Anketi Sonuglar

KATILMA DERECESI

~

~ ~ e ~ o

oA ) o =

Stra | \ 1 ADDELER £ 2 E 5 EZ g5

No < 5 < 7 < 3 =

o = e} — o <

5 = = N =5 @ Q

c = [ 5 c B E

£ 5 5 g
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriigebilirim. %39,5 %30,3 %9,2 %17,1 %3,9
2 | Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %26,3 %26,3 %21,1 %9,2 %17,1
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %21,1 %23,7 %22,4 %9,2 %23,7
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %17,1 %11,8 %22,4 %11,8 %36,8
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %43,4 %26,3 %14,5 %7,9 %7,9
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinur. %17,1 %17,1 %18,4 %14,5 %32,9
7 C)gretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %38,2 %21,1 %15,8 %13,2 %11,8
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %30,3 %26,3 %7,9 %17,1 %18,4
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %9,2 %14,5 %5,3 %9,2 %61,8
10 | Okulun ici ve digs1 temizdir. %17,1 %15,8 %13,2 %34,2 %19,7
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %13,2 %10,5 %9,2 %14,5 %52,6
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikl1 ve gtivenlidir. %2,6 %5,3 %19,7 %14,5 %57,9
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %15,8 %9,2 %11,8 %30,3 %32,9




Veli Anketi Sonuclar1

KATILMA DERECESI
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1 | Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. %34,9 %36,5 %7,9 %12,7 %7,9
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularii zamaninda 6greniyorum. %38,1 %44,4 %6,3 %11,1 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %25,4 %36,5 %14,3 %12,7 %11,1
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor. %19 %22,2 %19 %15,9 %23,8
5 | Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. %31,7 %44,4 %9,5 %3,2 %11,1
6 Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadar. %30,2 %33,3 %6,3 %15,9 %14,3
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. %27 %19 %25,4 %14,3 %14,3
8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip ediyorum. %65,1 %27 %0 %6,3 %1,6
9 | Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. %54 %28,6 %7,9 %6,3 %3,2
10 | Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. %7,9 %22,2 %25,4 %20,6 %23,8
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %20,6 %30,2 %9,5 %22,2 %17,5
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %7,9 %20,6 %14,3 %22,2 %34,9
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %12,7 %27 %17,5 %15,9 %27




2.7. Kurulus I¢i Analiz

2.7.1.  Okul Kinyesi

Tablo 4.0kul/Kurum Ici Analiz icerik Tablosu
Ili: ISTANBUL
Adres: Esentepe Mh. 2387 Sk. No:52/1
Telefon: 0212 667 16 53
e- Posta Adresi:  737779@meb.k12.tr
Kurum Kodu: 737779
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2004

Kiz 647
Ogrenci Sayis:  Erkek 747

Toplam 1394

Derslik Sayis1 29

Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 29

Ogrenci Basina Diigen Toplam Gider Miktar1 252

Tcesi: SULTANGAZI
Cografi Konum (link):

Faks Numarasi:

https:/ /goo.gl/maps/PmuCAUHNd712

0212 606 07 84

Web sayfasi adresi: sultangazimollaguraniortaokulu@meb.k12.tr
Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Toplam Calisan Sayist 49

Kadin 27
Ogretmen Erkek 18
Sayis1

Toplam 45
Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 48
Sube Bagima 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube 29
Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 3

Siiresi



2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo 5. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Unvan

Okul Midurti ve Mudur Yardimcisi

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Yardimci Personel

Guivenlik Personeli

Toplam

Erkek

13

18

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri

1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Yil

10.....Uzeri

2024 Yih Itibariyla

Kisi Sayis1

Kadin

27

31

Toplam
4
40
1
4
49
%

%63

%13

%13

%11



Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 0 1 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari

Gorevi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Miidiir 25 1
Miudiir Yardimcist 18 1
Midiir Yardimcist 17 1
Muidiir Yardimcisi 22 1

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Ogretmenlerin Hizmet Stireleri Kisi Sayis1
1-3 Y1l 24

4-6 Y1l 10

7-10 Y1l 6

11-15 Y1l 3

16-20 Y1l 2

21+...




Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Y1l icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi Ogretmen Say1si
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 3 2 10 11 5

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlar

Bransi Seminer Sayisi Kurs Sayisi
Tiirkge 39 8
Matematik 55 13
Fen Bilimleri Ogretmeni 47 8
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 27 7
Ingilizce Ogretmeni 33 8
Din Kiil. Ve Ah. Bilgisi Ogretmeni 42 7
Beden Egitimi Ogretmeni 16 6
Miizik Ogretmeni 12 2
Gorsel Sanatlar Ogretmeni 11 2
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni 15 3
Teknoloji Tasarim Ogretmeni 7 1

Rehber Ogretmeni 32 10



Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Sira No

10

11

12

TOPLAM

Bransi

Tiirkge Ogretmeni

Matematik Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Ingilizce Ogretmeni

Din Kiil. Ve Ah. Bilgisi Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Miizik Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni
Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Rehber Ogretmeni

Erkek

18

Kadin

27

Toplam

11

45



Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Okul /Kurum
Miidiiri

Miidiir Yardimcist

Ogretmenler

Rehber Ogretmeni

Gorevleri

Kanun, tuiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini ytir{itiir.
Okulu dtizene koyar

Okulu denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur.

Okul miidiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri yapar.

Ders okutur.

Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

Okulun her turli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ncbet,
halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar.

Midir yardimcisi, gorev tanuminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Brans: ile ilgili olarak yillik calisma planint hazirlar.

Y1l igerisinde miifredata uygun olarak derslere girer.

Okulda nébet tutar.

Y1l icerisinde basarisiz olan 6grenciler ile ilgili olarak nlem alir.
Okul kurul toplantilarina ve diger kurul toplantilarina katilir.
Okul Mudirtinin verdigi diger isleri yapar

Okul rehberlik planini hazirlar.

Okul rehberlik panosunu diizenler.

Sorunlu dgrenciler ile goriisme yapar, anket diizenler.

Ev aile ziyaretleri yaparak sorunlu 6grencilerin sorunlarini ¢6zmeye c¢aligir.

Sinif rehber 6gretmenleri ile koordineli sekilde okul rehberlik calismalarini yiirtitiir.
Ogrencilere mesleki yénlendirme yapar.

Ogrenci bagarisini artirma konusunda bireysel ve grup rehberligi yapar.

Okul rehberlik hizmetleri ytirtitme kuruluna katilir.



. Ogrenci davranislarini degerlendirme kuruluna katilir.
e Basarisiz olan 6grenciler ile ilgili kararlarda brans ve smnif 6gretmenleriyle beraber 6grencilere
program hazirlar.

e  Okul Miidiiriine karsi sorumludur.

Yonetim isleri ve e Okulun gelen ve giden yazi iglerini diizenler.

Biiro Memuru e  Okul Muduruniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimer Hizmetler o  Okulun temizlik iglerinden sorumludur.

Personeli ¢ Okulun gelen giden evrakimin tasinmasini saglar.

e  Okul Miuduruniin verdigi diger isleri yapar.



Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Mevcut Kapasite

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili Diizenlenen Egitim/Paylasim

ARUQA SI9[I[PA

NIPUQA I9[PURIZO

NIPUQA dID[UaW}RIZ()

Toplantis1 vb. Faaliyet Sayis1

ISIA®G TP A

1s1deg uawpaId()

Alan

1s1deg PURIZO

Danismanlik Hizmeti

1s1deg 1sep awsnIQn)
ISIA®G

uewstue(] NIO[oMISJ
uenAng Sednyp

1s1deg uewsiue (|
stlojoisg uedex 2109

1s14eg WLION UewsStue(] O[OS

15

118

1394 45 1394

1



2.7.3. Teknolojik Dizey

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki
tabloda yer verilmistir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Alalli Tahta Sayis1 29 TV Sayisi 1
Masatistti Bilgisayar Sayisi 5 Yazic1 Sayisi 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant: Hiz1 4Mbps



Okulumuzun binas ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Okul Yerleskesine Tliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1

Derslik Sayis1

Derslik Alanlari (m2)
Kullanilan Derslik Sayis1

Sube Sayist

Idari Odalarin Alani (m2)
Ogretmenler Odast (m2)

Okul Oturum Alani (m2)

Okul Bahgesi (Agik Alan) (m?2)
Okul Kapal1 Alan (m2)
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagcli toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

29
50 (m2)

29

29

28 (m2)

50 (m2)
3200 (m2)
2400 (m2)
800 (m2)
32000 (m2)
30 (m2)

14

Ozel Alanlar

Cok Amach Salon

Cok Amacli Saha
Kittiphane

Fen Laboratuvari
Bilgisayar Laboratuvar:
Is Atolyesi

Beceri Atolyesi

Pansiyon

Var

Yok

Yok
Yok
Yok
Yok
Yok



2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son
iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Banka Gider Miktar1
2022 162.096,28 62.372,98 99.709,60
2023 196.238,49 120.317,63 75.911,61

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - - - -
Okul Aile Birligi 150.000 200.000 250.000 300.000 350.000
Ozel Idare - - - - -
Kira Gelirleri 70.000 90.000 120.000 150.000 180.000

Doner Sermaye - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - -
Diger - - -

TOPLAM 220.000 290.000 370.000 450.000 530.000



Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Personel

Onarim

Hizmet Giderleri
Temizlik

Tletisim

Kirtasiye

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

HARCAMA KALEMLERI GELIR
Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalar1

Telefon

Hizmet Giderleri

Kirtasiye

GENEL TOPLAM

Cesitleri
65.909,16

10.635,27
42.355,86

21.419,52

1.500,96

2021 2022

GIDER GELIR = GIDER

236,00 290,28
7.005,00 60.238,06
- 800,00
23.168,09 35.594,46
4.547,70 2.786,80
34.956,79 99.709,60

GELIR

2023

GIDER
21.419,52
10.635,27

42.355,86
1.500,96
75.911,61



2.7.5. istatistiki Veriler

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

A Subesi
B Subesi
C Subesi
D Subesi
E Subesi
F Subesi
. G Subesi
Toplam

oo a ot oo

A Subesi
B Subesi
C Subesi
D Subesi
E Subesi
F Subesi
G Subesi
. H Subesi
Toplam

SRS = =N NEC NEC )

Genel Toplam

Erkek
23

24

27

28

26

27

24

178

Erkek
26

28

25

27

23

25

25

24

203

747

Kiz
22
22
19
21
22
21
21
148

Kiz
26
23
24
22
24
22
21
23
185

647

Toplam
45

46

46

49

48

48

45

327

Toplam
52

51

49

49

47

47

46

47

388

1394

A Subesi
B Subesi
C Subesi
D Subesi
E Subesi
F Subesi
. G Subesi
Toplam

NN NN NN

A Subesi
B Subesi
C Subesi
D Subesi
E Subesi
F Subesi
G Subesi

|| 0|00 |00

Toplam

Erkek
21

27

20

26

26

30

26

176

Erkek
26
28
27
32
25
27
24

189

Kiz
26
23
29
23
23
20
23
167

Kiz
23
19
16
27
24
21
27

147

Toplam
47

50

49

49

49

50

49

343

Toplam
49
47
43
49
49
48
51

336



LGS Sonuglari Istatistik Bilgileri

Siavin Yapildigi 8. Simuf Okul Puan Ik %10'luk Dilime Nitelikli Okula Giden = Yerlesme Yiizdesi
Egitim Ogretim Y1l Ogrenci Sayist Ortalamasi  Giren Ogrenci Sayist Ogrenci Sayist
2017-2018 292 308,47 35 36 %89
2018-2019 325 310,59 32 35 %92
2019-2020 450 306,33 45 48 %94
2020-2021 284 281,10 34 38 %89
2021-2022 335 302,71 27 33 %88

2022-2023 317 311,14 28 32 %91



2.8. Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel Cevre Analizi -PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

e Kurumda kamu y6netimim degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite
yonetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme
anlayislarimin uygulanmasi.

* Kurumdaki projelerin tiim paydaslarla gerceklestirilmesi,
*Yapilandirmaci anlayisa uygun egitim dgretim ortamlarinin
diizenlenmesi.

* Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar: dogrultusunda stirece daha aktif
katilmalar1 hususunda calismalar gerceklestirilmektedir.

* Hiikiimet politikalariyla tilke ekonomisindeki 6nceliklerin degismesi
sonucunda okulun onceliklerinin de degismesi,

e Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisin kurumun kalitesindeki
artis1 saglamasi,

* Okulun bulundugu cevrenin genel gelir durumu, is kapasitesi,

* Okulun gelirini arttirict unsurlar,

*Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

* Tasarruf saglama imkénlari,

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

* Bilingli velilerin gocuklarimnin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve
ilgi alanlarina odaklanmasin saglamasi,

¢ Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve ¢rgiin egitimdeki basarilar:
tizerindeki 6nemli etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan
talebin artmasi

*Bireylerin kendilerini ¢ok yonlii gelistirebilmeleri i¢in uygun ortamlar1
bulmasi, Kisisel gelisime 6nem verilmesi.

*Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢ olarak belirmesi;
vatandasin daha nitelikli egitime yonelmesi, LGS tarzi smnavlardaki
basarilarimizin neticesinde okulumuza olan talebin artmasi,

*“e-devlet” uygulamalariyla birlikte e-okul, MEBBIS, EBA sistemindeki
e uygulamalarmin yayginlasmasi,

* Kurum iginde bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullarulabilirliginin gelismesi,

* Kurum iginde teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme, etkilesim ve
paylasim olanaklarinin artmasi,

*Bilgi aginin en iyi sekilde kullanilmasina yonelik egitimlerin
stirekliliginin saglanmasi sonucu kurumda bilisim teknolojilerinin
kullaniminin yayginlasmasi

* Teknolojideki hizh gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim
orani artmaktadir.

* Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar:
artmaktadir.

Cevresel Etkenler

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)




2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider
bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden cikan sonuclar tek bir analizde
birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtliiliikleri ve zayifliklar:1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miudurii/midurlugi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmustir.

Tablo 21. GZFT Listesi

Icsel Faktorler
Giicli Yonler
Ogrenciler Okulun akademik basarisinun ilgedeki diger okullarin basarisina oranla tistiin olmasi
Calisanlar Yenilige ve gelismeye acik, geng 6gretmen kadrosunun bulunmasi
Veliler Egitimli velilerin cogunlukta ve okul ile is birligi halinde bulunmas:
Bina ve Yerleske Kurumun taninir ve kabul edilir olmast
Merkezi bir konum ve ulasim kolayliginin bulunmasi
Donanim Etkilesimli tahtalarin ve internet baglantisinin bulunmasi
Biitge Velilerin ekonomik diizeyinin iyi olmasi
Yonetim Stiregleri Okul idaresinin yonetim anlayis1 paylasimci ve demokratik olmasi
[letisim Stiregleri Ogretmen, 6grenci ve velilerimiz siirekli ve olumlu iletisim halinde olmasi

Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel faaliyetlerin kurumumuzca etkin bir sekilde ytiriitiilmesi



Zayif Yonler

Ogrenciler Kalabalik siniflarin olmasi, 6grencilerin biiytik bir boliimiiniin servis kullanmasi
Calisanlar Ucretli 6gretmen uygulamast
Veliler Dezavantajli ailelerin olmasi
Bina ve Yerleske Derslik sayisinin yetersizligi, Okulun fiziki yapisinin uygun olmamasi
Ikili 6gretimin devam ediyor olmast
Donanim Okulun donanim yetersizliginin bulunmasi
Biitge Okulun maddi sinirliliklarin bulunmasi
Yonetim Siirecleri Sik idari degisimin olmasi
Iletisim Stirecleri [letisim alaninda istenilen diizeyde bulunulmamasi

Artan sosyal, kiilttirel ve sportif etkinlik ihtiyacini karsilayacak fiziki alanlar ve donatilar acisindan yeterli olmamasi

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Egitim politikalarinin belirlenmesinde paydaslarin gortis ve onerilerinin dikkate alinmasi
Ekonomik Okula bag1s yapacak potansiyele sahip velilerin bulunmast
Sosyolojik Farkl kiilttirel 6zelliklere sahip 6grencilerin gesitlilik olusturmas:
Teknolojik Giclt bilisim altyapisi ve elektronik bilgi sistemlerinin etkin kullanilmasi
Mevzuat-Yasal Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlarinin sunulmasi

Ekolojik Sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlerin yeterlilik ile ilgili potansiyelin bulunmasi



Tehditler

Politik Stirekli i¢ ve dis gogler
Demografik dagilimin dengesiz olmasi
Ekonomik Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi
Sosyolojik Toplumda kitap okuma, spor, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aliskanliginin yetersiz olmasi
Ozel egitim tanilama siirecini kabullenemeyen ailelerin varlig:
Teknolojik Teknoloji ve internet bagimlhiligs, Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giigltigii
Mevzuat-Yasal Derslik basina diisen 6grenci sayisinda bolgesel farkliliklar ve ikili egitim uygulamalari
Ekolojik Niifus yogunlugunun ve goctin fazla olmasinin, belirlenen hedefleri olumsuz etkilemesi

Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya c¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve dgretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite
ve kurumsal Kapasite kullanmilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin stiregleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim
stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim
stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.



Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda
belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Tasimal1 egitim servis hizmetlerinin gelistirilmesi.
Tanitim ve yonlendirme (Rehberlik)

Ortaokula hazir bulunusluk

Ogrenci devamsizlig

Kayit bolgesindeki ¢cocuklarin kayit durumu

N Ol =~ W N -

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimi.



2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Akademik Basari

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
Degerler Egitimi

Kurum kilttirta

Yerel, Ulusal ve Uluslararasi Projeler

Ogrenci davranislari

Egitim Ortamlarinin Kalitesi

Mezuniyet sonrasi izlem-takip

IO U1 WD -

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Mesleki Yeterlilikler, Hizmet ici Egitim
Ztimre ve Kurullar

Memnuniyet

Fiziki Yap1

Egitim Ortamlar:

Yonetim ve Organizasyon

Derslikler

Mali Yap1

Teknolojik Altyap:

O 0 3 O O = W N -

—
e}

Ogrenci kayit siiregleri



3. GELECEGE BAKIS

Okul Mudurlagimiuiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gortsler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyonumuz

Biz... Biitlin 6grencilerin 6grenmelerini saglamak, onlarin bilgili, becerili ve kendine giivenen bireyler olarak yetismelerine
firsat tanimak ve onlara 21.ytizyilin gelisen ihtiyaclarina cevap verebilecek beceriler kazandirmak icin variz. Biz 6grenciyi toplum
icindeki rollerini yapan, baskalari ile iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisabilen, biyolojik, psikolojik, sosyal ve kiiltiirel yonleriyle
bir biitiin olarak gevresine uyum saglayabilen iyi ve mutlu bir vatandas olarak yetistirmek igin variz. Biz... Ogrencilerimizin bir
biittin olarak zihinsel, duygusal, bedensel potansiyellerini tiim insanlik i¢in saglikli kullanabilen; milli ve manevi degerlerimize
sahip ¢ikan, diline kiiltiirtine, bayragina, vatanina deger vermeyi ve bunlar1 korumay1 ilke edinen demokratik, cagdas, laik egitim
hizmetleri sunmak i¢in variz.

3.2. Vizyonumuz

Okulumuzda 6grenmeyi temel ihtiyag kabul ederek; 6grenme icin her tiirlii firsat1 vererek, 6grencilerin ilgi, istidat ve
kabiliyetleri istikametinde yetismelerini, hayata ve tist 5grenime hazirlanmalarini saglayarak; ailesinin ve toplumun saghg: ile
cevreyi korumak icin gereken bilgi ve aliskanliklar1 kazandirmak, tim potansiyellerini biittinciil bir yaklasimla hayat icin kullanan
mutlu, cevreci bireyler yetistirmektir.



3.3. Temel Degerlerimiz

10.

Firsat esitligi

Kiilttirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarhlig
Din, ahlak ve degerlere baglhilik

Hukuk ve adalet

Katilimcailik ve istisare kiiltiirii
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat



4. AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

Amac1

Hedef 1.1

Ogrenme kay1plari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

4.1. Tema: Egitim-Ogretime Erisim ve Katilim

Amac1

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarma kayit yaptiran 6grenci
orant (%)

PG1.2. 20 gun ve tizeri 6zuirsiiz devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

PG13. 20 giin ve tizeri 6ziirlti devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

Koordinat6r Birim

Is birligi Yapilacak Birimler

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 @ 2027 2028
Etkisi Degeri

%20 %15 %20 %20 %25 %30 %30
%40 25 15 8 7 6 5
%40 30 20 15 15 10 10

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari

Okul yonetimi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktr.

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Izleme Rapor
Sikligr  Siklig:

6 Ay 12 Ay
6 Ay 12 Ay
6 Ay 12 Ay



Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amacg1

Hedef 1.2

PERFORMANS GOSTERGESI

PG1.21

20 gtin ve tizeri oziirstiz devamsizlik yapan
Ogrenci orani (%)
PG1.22

20 giin ve tizeri 6ziirli devamsizlik yapan
dgrenci orani (%)

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler aras1
gecislerde uygulanan smav yontemlerinin devam ettirilmesi

*Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin
yetersiz kalmasi

*Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

82.500 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
say1sinin fazla olmasi

» Ogrenme kayiplarini snlemeye yonelik mekanizmalarim yetersiz kalmast
*Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarmin giderilmesi icin rehberlik
sisteminin gelistirilmesi

*Ogrenciler {izerinde smav baskisi olugturmayacak bir gecis sistemi
*Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmast

Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist §grenime gegisi saglanacaktir.

[lkokul ve ortaokul 6grenme kayiplarii azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar ile giiclendirilicektir.

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Rapor Siklig:
Etkisi Degeri Siklig
%55 %25 %25 %20 %15 %10 %5 6 Ay 12 Ay
%45 %20 %20 %20 %15 %15 %10 6 Ay 12 Ay



Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlar1
Is birligi Yapilacak Birimler Okul y6netimi, Ogretmenler, Veliler, Ogrenciler

Riskler *Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
*Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmast
Stratejiler S1.2.1. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.
S1.2.2 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
Maliyet Tahmini 82.500 TL
Tespitler ¢ Ogrenme kayiplarim 6nlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmast
Thtiyaclar * Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplariin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi

*Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyag duyulmast

4.2. Tema : Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
Amag 2 davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil
Hedef 2.1 calismalar ytirttiilecektir.



Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI Hedefe Basglangic 2024 2025 2026 2027 2028 lizleme Rapor
Etkisi ~ Degeri Sikhigi  Siklig
PG21.1  Ogrenci basina okunan kitap sayis1 %60 10 12 13 14 15 16 6 Ay 12 Ay
PG212  Okulun katihm §aglad1g1 ulusal ve %20 4 4 4 4 4 4 6 Ay 12 Ay
uluslararasi proje sayis1
PG21.3  Biregitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb. %20 %20 %21 %22 %23 24 %25 6 Ay 12 Ay
etkinliklere katilan 6grenci oran (%)
Koordinator Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari
ig; birligi Yapilacak Birimler Okul yonetimi, 6grenciler, 6gretmenler, veliler
Riskler * Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
Stratejiler S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik edilecek,
okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek
etkinlikler diizenlenecektir.
$4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.
S5 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul
Sistemi'nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel cocuk oyunlarmnin
izleme ve degerlendirme calismasi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 280.000 TL
Tespitler *Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic1 diistinme

becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast



ihtiyaclar

Amacg 2

Hedef 2.2

* Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha
az gondermeleri

*Okullarin, cevrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi

*Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢itkmasi

¢ [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

*Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact

*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik

mekanizmalarinin gii¢clendirilmesi
*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve

davranislar kazandirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim

orani artirilacaktir.



Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG 221  Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 222  Biregitim ve 6gretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

PG 223  Biregitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal
ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci oran (%)

PG 224  Okulda bir egitim ve 8gretim yilinda
geleneksel cocuk oyunlari alt bashginda en
az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Is birligi Yapilacak Birimler
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Hedefe Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028 lIzleme Rapor

Etkisi ~ Degeri Sikhigr  Siklig:
%25 %25 %30 %30 %35 %35 %40 6 Ay 12 Ay
%25 %10 %15 %15 %20 %20 %25 6 Ay 12 Ay
%25 %10 %15 %15 %20 %20 %20 6 Ay 12 Ay
%25 %20 %40 %60 %70 %80 %90 6 Ay 12 Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre bagkanlari
Okul yonetimi, 6grenciler, 6gretmenler, veliler
* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

S1. Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.

S2. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S3. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik
edilecektir.

270.000 TL



Riskler o

Tespitler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda gtivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasma yonelik zorluklar

Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersizolmasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiilttirel etkinliklere
daha az gondermeleri

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesimicinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢itkmasi

ihtiyaglar * [lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimast
*Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyact
*Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarinin gii¢glendirilmesi
*Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci

4.3. Tema Kurumsal Kapasite

Amac 3

Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghg: ve giivenligi

Hedef 3.1 geligtirilecektir.



Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG3.1.1. Bagmllikla miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.1.2. Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve
veli sayis1

PG3.1.3. Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci,
dgretmen ve veli sayis1

PG3.14. Hijyen, gida giivenligi, bulasic1 hastaliklar
ile ilgili konularda verilen egitim alan
dgrenci, 6gretmen ve personel sayisi

PG3.1.5. Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci
ve 0gretmen sayisi

PG3.1.6  Afetve acil durum tatbikat sayisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028 lIzleme Rapor

Etkisi ~ Degeri Sikligr  Sikligi
%20 120 250 500 750 1000 1250 6 Ay 12 Ay
%30 150 400 700 800 1100 1300 6 Ay 12 Ay
%20 80 100 150 200 3000 400 6 Ay 12 Ay
%10 90 100 100 200 300 400 6 Ay 12 Ay
%10 100 200 300 400 500 600 6 Ay 12 Ay
%10 1 2 2 2 2 2 6Ay  12Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajl1 bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasia yonelik zorluklar

S1 Egitim ortamlar1 is saglig1 ve gtivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
bulasic hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, c1§ ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere kars: gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.
S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar: diizenlenecektir.



Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Amac¢ 3

155.000 TL

¢ {lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmast

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyac1

. Hgﬂi kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

* Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

* Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tegvik
mekanizmalarmin giiclendirilmesi

* Okul bahcelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyac1

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktur.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas: saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

PG3.21 Hizmetici egitim alan yonetici ve 6gretmen
say1sl

PG3.22 Uzaktan hizmet ici egitime katilan
Ogretmen sayisi

PG3.23  Ulusal ve uluslararas: projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

PG324  Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim
say1sl

Hedefe Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028 lizleme Rapor

Etkisi ~ Degeri Sikligs = Sikliga
%20 10 15 20 25 30 35 6 Ay 12 Ay
%20 55 55 55 55 55 55 6 Ay 12 Ay
%10 20 25 30 35 40 45 6 Ay 12 Ay
%20 10 15 20 25 30 35 6 Ay 12 Ay



PG3.25  Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim
say1s1

PG3.2.6  Yiiksek lisans egitimini stirdtiren/
tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini
Tespitler

ihtiyaclar

%20 5 6 7 8 9 10  6Ay 12 Ay

%10 4 5 6 7 8 9 6 Ay 12 Ay

Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ztimre baskanlari

* Hizmet ici programlarmna katilimda kontenjanlarin sinirli olmasi

* Ogretim programlarinin kisa araliklarla degisebilmesi

S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyagclari tespit edilerek
bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktr.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

145.000 TL

» Ogretmenlerin dijital yeterlilikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

* Egitim teknolojilerinin egitime uyarlanmasinda yasanan problemler

* Yiz ylize egitim faaliyetlerinin egitim 6gretimi aksatmayacak sekilde planlanmasi
» Ogretmenlerin egitim ihtiyaclarma yonelik ihtiyag analizlerinin yapilmasi

» Ogretmenlerin dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi konusunda farkindalik
calismalarmin yapilmasi



4.4. Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Amac1 20.000 25.000 30.000 40.000 50.000 165.000
Hedef 1.1 10.000 12.500 15.000 20.000 25.000 82.500
Hedef 1.2 10.000 12.500 15.000 20.000 25.000 82.500
Amag 2 80.000 100.000 110.000 120.000 140.000 550.000
Hedef 2.1 30.000 50.000 50.000 70.000 80.000 280.000
Hedef 2.2 50.000 50.000 60.000 50.000 60.000 270.000
Amac 3 40.000 50.000 60.000 70.000 80.000 300.000
Hedef 3.1 20.000 25.000 35.000 35.000 40.000 155.000
Hedef 3.2 20.000 25.000 25.000 35.000 40.000 145.000
Genel Yonetim 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000 150.000

Giderleri
TOPLAM 160.000 200.000 230.000 265.000 310.000 1.165.000



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimlersi, il ve ilge milli egitim mudirlugu ve
Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar: yapilacaktir. Toplantida bir
onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.

Tablo 22: izleme ve Degerlendirme Tablosu

Izleme .
Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme ZamanKapsami
Donemi Zamani Donemi Siire¢ Ac¢iklamasi

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari

Okulun/kurumu

hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan

Adim - Hazirlanan raporun Strateji Gelistirme
Kuruluna sunulmasi ve kurul tarafindan
degerlendirilerek  iyilestirme ve ¢Ozim
o6nerilerini igeren raporun hazirlanmasi

Adim — Gelistirme Kurulu tarafindan
hazirlanan raporun, okulun/kurumun ilgili
birimleriyle paylasilmast ve iyilestirme

caligmalarinin yapilmasi.

Temmuz-Aralik

BIHHCI Her yﬂll’l Aralik hazirlamaekibine verilerin sunulmasi, dOl’l emi
Izleme- ayl IQGI"ISIIldC Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Degerlendirme veriler dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin

. R gerceklesme  diizeyleri ile  ilgili  rapor
Donemi hazirlanmas,




Okulun/kurumun
Ikinci

Izleme-
Degerlendirme
Donemi

Her y1lin Haziranay1
igerisinde

Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda veriler toplanmasi ve stratejik plan
hazirlamaekibine verilerin sunulmasi,

Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme  diizeyleri ile  ilgili  rapor
hazirlanmasi,

Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan
Gelistirme Kuruluna sunulmast ve
degerlendirilerek  iyilestirme ve  ¢Oziim
onerilerini igeren raporun bir sonraki egitim-
ogretim doneminde yol gosterici olarak
kullanmak tizere hazirlanmasi.

Adim — Okul/Kurum Stratejik Plan Gelistirme
Kurulu  tarafindan  hazirlanan  raporun

Sultangazi ilge MEM’e gonderilmesi.

Ocak- Haziran
donemi




